Gelsenkirchen
Intelligent. Vernetzt.

[09.11.2020] Eine Smart City fuldt nicht allein auf technischen Anwendungen,
sondern benotigt einen ganzheitlichen Ansatz, der Menschen und Institutionen
verbindet. Auf diesem Grundsatz basiert die Gelsenkirchener
Digitalisierungsstrategie.

E-Government, die Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG), die Einrichtung von Serviceportalen,
Veranderungen in der Arbeitsweise: Die Digitalisierung bedeutet einen tiefgreifenden Wandel in der
gesamten Verwaltung. Gleichzeitig soll der digitale Fortschritt fir die Birger spurbar werden und fiir mehr
Lebensqualitat sorgen. Entsprechend treibt Gelsenkirchen seit dem Jahr 2016 die Digitalisierung unter der
Marke Gelsenkirchen — die Vernetzte Stadt voran. Heute ist die Ruhrgebietsstadt eine von funf digitalen
Modellregionen in Nordrhein-Westfalen sowie eine von vier deutschen Stadten der Intelligent Cities
Challenge der Européaischen Kommission und wurde beim diesjahrigen Smart City Call des
Bundesministeriums des Innern, fir Bau und Heimat (BMI) zu einer der 32 Modellstadte gekiirt.

Integrierte Strategie

In Gelsenkirchen folgen samtliche Digitalisierungsschritte der Grundphilosophie einer vernetzten Stadt.
Denn der Anspruch der Kommune geht Giber den einer von rein technischen Anwendungen gepragten
Vorstellung der Smart City hinaus. Stattdessen soll die Digitalisierung Menschen und Institutionen
verbinden: grof3e Unternehmen, den Mittelstand und Start-ups, Vereine und Verbénde, soziale Initiativen
sowie Kultur- und Bildungseinrichtungen. Sie soll ein wesentlicher Antrieb nicht nur fir das
Wirtschaftswachstum sein, sondern auch flr eine soziale und partizipative Stadtentwicklung. Entsprechend
ist die Grundsatzentscheidung Gelsenkirchens zu sehen, samtliche digitale Aktivitaten — seien es Smart-
City-Anwendungen oder E-Government-Maflinahmen — unter diesem gemeinsamen Claim zu denken und
zu lenken.

Auf dieser Basis ist im zurlickliegenden Jahr auch die Integrierte Strategie Gelsenkirchens entwickelt
worden. Mitarbeiter der Stadtverwaltung, kommunale Unternehmen sowie weitere Akteure unter
Beteiligung eines externen Beratungsunternehmens haben diese in einem partizipativen Arbeitsprozess
erarbeitet. Die fUr die unterschiedlichen Anspruchsgruppen wichtigsten Themen wurden dazu strukturiert
und in funf Leitthemen zusammengefasst: Digitale und birgerorientierte Verwaltung, Energie und Umwelt,
Lebensqualitat und Teilhabe, smarte und nachhaltige Mobilitat sowie smarte Wirtschaft. Ein zusatzliches,
sechstes Leitthema ist das Open Innovation Lab im ARENA PARK als querschnitts- und
zukunftsorientiertes Reallabor der digitalen Stadtentwicklung. Diese Leitthemen bilden die wichtigsten
prioritaren Entwicklungsstrange fiir die Zukunft der vernetzten Stadt bis zum Jahr 2030.

Nachhaltig mit Erfolg

Der Rat der Stadt Gelsenkirchen hat die Strategie in seiner Sitzung im Juni 2020 einstimmig beschlossen
— ein Beleg dafir, dass das Thema bei allen wichtigen Stakeholdern eine hohe Prioritat genief3t. Insgesamt
bietet die Strategie ein solides Fundament fur die erfolgreiche digitale Transformation Gelsenkirchens hin
zu einer intelligenten und nachhaltigen Stadt, wie sie die Vereinten Nationen mit dem Nachhaltigkeitsziel
11 im Rahmen der Urbanen Agenda 2030 definiert haben. Die 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, kurz: SDGs) nehmen weltweit die 6kologisch, wirtschaftlich und sozial



nachhaltige Gestaltung von Stadten in den Blick. Diese Verpflichtung greift die Gelsenkirchener Strategie
zielorientiert auf. Dabei folgt die Stadtentwicklung den UN-HABITAT-II-Beschlissen und den
Empfehlungen, die in der New Urban Agenda im Jahr 2016 festgelegt wurden. Im Kontext der digitalen
urbanen Transformation folgt die Gelsenkirchener Strategie zudem den Vorgaben und Empfehlungen der
Smart City Charta des Bundes. Auf européischer Ebene war die Stadt sogar selbst an der Erarbeitung von
Zukunftspfaden im Rahmen der Smart Cities Challenge beteiligt. Die Entwicklung der einzelnen
inhaltlichen Arbeitsfelder wird in Gelsenkirchen mithilfe von Key Performance Indikatoren (KPIs)
nachgehalten und transparent gemacht. Das zeigt: Die Strategie ist keine Momentaufnahme, sondern wird
stetig fortgeschrieben.

Modellprojekt Smart Cities

In diesem Jahr hat sich die Stadt Gelsenkirchen mit ihrer integrierten Strategie beim BMI als Modellprojekt
Smart Cities beworben. Das Leitmotiv der Bewerbung lautete: ,Gemeinsam. Intelligent. Vernetzt.” Das
entsprechende MaRnahmenpaket setzt sich aus sieben Bausteinen zusammen. Die Titel GE beteiligt, GE
vernetzt, GE grint, GE sichert, GE bewegt, GE saubert und GE innoviert geben bereits einen
Vorgeschmack auf die Schwerpunkte bei der Umsetzung der Strategie. Anfang September erhielt
Gelsenkirchen als eine von 32 erfolgreichen Bewerberinnen den Zuschlag vom BMI. Der Projektantrag
sieht ein Gesamtvolumen von 12,7 Millionen Euro vor. Das zeigt eindrucksvoll, dass mittlerweile auch
bundesweit wahrgenommen wird, was Gelsenkirchen als digitale Modellstadt seit einigen Jahren auf die
Beine stellt.

Infrastruktur bildet Riickgrat

Doch das ist nicht der einzige Erfolgsfaktor fir die digitale Vorzeigestadt: Seit tber zehn Jahren treibt
Gelsenkirchen gemeinsam mit dem kommunalen Unternehmen GELSEN-NET den Aufbau eines
leistungsfahigen eigenen Glasfasernetzes als Rickgrat der digitalen Stadtentwicklung voran — alle
Gewerbegebiete und die 86 Schulen sind angeschlossen, letztere sogar in Gigabit-Geschwindigkeit. Auf
Basis dieser technischen Infrastruktur hat die vernetzte Stadt in den vergangenen Jahren zahlreiche
Projekte in den Themenfeldern digitale und birgerorientierte Verwaltung sowie digitale und nachhaltige
Stadtentwicklung umgesetzt. Durch die Einrichtung der Stabsstelle Vernetzte Stadt wurden zudem die
entsprechenden Organisations- und Arbeitsstrukturen geschaffen, um sowohl die digitale Stadtentwicklung
als auch die digitale Organisationsentwicklung weiter voranzutreiben.

Ziel aller digitaler Anstrengungen in Gelsenkirchen ist es, die Potenziale erstens zu vergréf3ern und
zweitens auch zu nutzen. Denn: Die Vernetzte Stadt — das sind wir alle.
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Dieser Beitrag ist in der Ausgabe November 2020 von Kommune21 erschienen. Hier kénnen Sie ein
Exemplar bestellen oder die Zeitschrift abonnieren.
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